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i | Bocom ANTECEDENTES Y CONTEXTO SITUACIONAL

Politica publica de prevencion y atenciéon del consumo y la prevencidén de la vinculacién a la oferta de
sustancias psicoactivas en Bogota D.C. 2011-2021
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Consejo Distrital de Estupefacientes (CDE):

Decreto 048 de 2009 “Por el cual se conforma el Consejo Distrital de Estupefacientes, Seccional Bogota, D.C.”.
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B |5 | socomn RECOMENDACIONES PARA DEFINIR LA POLITICA PUBLICA
Basadas en la evaluacion de la politica SPA 2011-2021

Componente técnico-cientifico de los Componente politico-organizacional para
instrumentos para la accion publica la accion publica

nsiderar el contexto internacional y nacional en . - N
Cons gle ar et contexto internacionat y nacionat Revision de las Politicas Publicas Distritales
materia de sustancias psicoactivas (incluir ambas 1 I

. - que incluyen el tema de SPA, con el fin de
aristas: oferta y demanda en su relacion causal) . , . -,
unificar la linea de intervencion

Trascender la vision de penalizacion/criminalizacion

Teniendo en cuenta la complejidad y
de usuarios de SPA y fortalecer la prevencidony 2 I

multidimensionalidad del tema de sustancias
psicoactivas, es necesario consolidar respuestas
de este tipo de alcance (intersectorialidad)

reduccidn de riesgos y danos.

Fortalecer los sistemas de informaciony

vigilancia de la respuesta, favoreciendo Fortalecer el Consejo Distrital de Estupefacientes
monitoreo y la evaluacién de las accionesy la 3 I como instancia de:

politica publica - Liderazgo y orientacion técnica

Disefar la nueva politica publica a partir del i T%Ziiii:i?ésr:fongi ?au: f:xz;ezfjilei)cl:a de la
procedimiento del CONPES D.C. (metodologia de P g P

formulacién y seguimiento) ciudad



»*

BOGOT/\

SECRETARIA DE

SALUD

Politica Distrital 2011-2021*

Unicamente recogié la demanday la
prevencion de la vinculacion de la
oferta

No contd con enfoques diferencial, de
género y territorial

Reduccion de riesgos y dafios
Unicamente en SPA inyectables
(enfoque sanitario)

No relaciond un plan de accion ni
resultados de ciudad (objetivo
operativo)

* Prevenciény atencién del consumoy la prevencién de la
vinculacién a la oferta de SPA en Bogota D.C. 2011-2021
** Sembrando vida desterramos el narcotrafico 2023-2032

Politica Nacional 2023-2032**

Enfoque rural

Transito a economias licitas (cannabis y coca)
y compras publicas

Regulacién responsable (SPA ilicitas)

Consumo desde los derechos humanos
(cuidado)

No plantea estrategias integradas de oferta-
demanda

No convoca la oferta de sectores productivos,
educativos, recreativos, deportivos y otros
como herramienta de reduccién del dafio

PROYECCION POLITICA PUBLICA

No cuenta con plan de accién

Politica Distrital 2026-2035

Integracion de oferta y demanda

Mirada de salud publica con seguridad (no
criminalizante)

Abordaje de la reduccion de riesgos y daios en
salud y social (inclusion)

Acciones dirigidas a grupos poblacionales en
mayor vulnerabilidad y formas extremas de
exclusion (enfoque poblacional y de género)

Intervenciones basadas en la evidencia

Acciones dirigidas a nuevos patrones de
consumo (nuevas SPA y drogas emergentes)

Enfoque territorial (focalizacién en localidades
con mayor impacto)




il | oo PRODUCTOS FASE 1. FASE PRELIMINAR

Vision preliminar de la situacidon problematica.

* Definir la situacion a atender (problematica, antecedentes, importancia, impacto territorial, poblacional, etc.)

Estrategia de participacion ciudadana a desarrollar.

* Identificar sectores corresponsables
* Realizar el analisis de actores, grupos de interés y ciudadania en general

Cronograma de trabajo proyectado para la formulacién de la politica.

4

*Productos con base en la “Guia para la formulacion e implementacion de politicas publicas del Distrito Capital”, SDP.
** Transversal: convocatoriay elementos logisticos



HOJA DE RUTA DE LA FORMULACION:

Politica Publica de Sustancias Psicoactivas de Bogota D.C. 2026-2035

., Enero
Aprobacién | 5g55

CONPES D.C.
J

/ Definir el \

mecanismo de
adopcion de la
politica publica:

Suscripcion Convenio de
Cooperacion para

FORMULACION

a / CONPES D.C. 0
FASE PREPARATORIA formulacion (UNODC) Marzo — Mayo 2026 | Decreto Distrital
Mayo 14
2025 I J

| Pre-CONPES D.C.
|
1
|

Dicembre I

2024

|
|
i

SESION CONPES D.C.
DIAGNOSTICO

Radicacion: -
Febrero
2026



s socorhn, DESARROLLO FASE II: POLITICA PUBLICA DE SUSTANCIAS PSICOACTIVAS

o Marcos: técnico-conceptual,
normativo, situacional.

o [Estrategia comunicativa. Poiitica de

Sustancias
Psicoactivas

o Estrategia de participacion:
implementacion y
sistematizacion. e cics :.-L S Bovtes Patiss e

Sustancnas Psicoactivas de Bogota D.C.

Tu aporte es fJurdamental!

o ldentificacidén de puntos
criticos y problema publico a
ser atendido por la Politica
Publica

Salon de recepcuones Castlll Azul

Ohcing
IaLra ;N[ fito

Fuente: Tablero de seguimiento. Plan de trabajo. Convenio de Cooperacion 0001/25. FFDS/SDS-UNODC. Mayo 14 a Noviembre 23 de 2025.
https://bit.ly/SONDEOPPSPA



https://bit.ly/SONDEOPPSPA

i | Bocom MARCO TEORICO - CONCEPTUAL DEL PROBLEMA PUBLICO

MARCOS QUE ORIENTAN LA COMPRENSION MODELO EXPLICATIVO CENTRAL

CETTTTYETTPERVETT PRIV ERTPERVEETERVERFEITE R TR TR e R e E P ER P TP P ERY LR ERYEEPPER YL

PARADIGMA DE POLITICA PUBLICA: MODELO EXPLICATIVQ CENTRAL: Comunitario
PARADIGMA EQUILIBRADO MODELO SOCIOECOLOGICO ADAPTADO
(NIVEL POLITICO) (NIVEL ANALITICO) Iattucional

Politico

Reconoce que el fendmeno de las SPA Reconoce que el fendmeno de las SPA se il
requiere acciones diferenciadas pero configura por la interaccion de multiples

complementarias sobre el consumo y niveles y que las dinamicas de consumoy

la oferta, articulando derechos de oferta no pueden comprenderse ni

humanos, salud publica y seguridad abordarse de forma aislada.

ciudadana, sin privilegiar una dimension Incluye principios fundamentales de los

sobre las otras. Determinantes Sociales en la Salud (DSS)

y la Determinacion Social de la Salud

¢QUE NO ES EL PROBLEMA?

*El consumo adulto en si mismo.

eEl usuario de SPA (generando estigma), sin que esto NO implique sefalar el riesgo.
eUna falla individual o moral.

eUn aspecto solo de demanda (consumo).

eUn problema unicamente de seguridad o de salud.

eUn fendmeno homogéneo ni territorialmente neutro.

eUn tema que pueda entenderse solamente en términos de “legalidad” o “ilegalidad”.
eUna situacioén a la que pueda darse respuesta desde la sectorialidad.

Fuente: Documento diagndstico Politica Publica de Sustancias Psicoactivas de Bogota D.C. 2026-2035. Marco tedrico — conceptual V9. Revision y analisis de 180 fuentes orientadas sobre 4 paradigmas donde en consenso se define trabajar sobre el Paradigma “Equilibrado” que recoge: Seguridad, salud y derechos humanos,
Vision integral de la ofertay la demanda, Reduccion de capacidad del crimen organizadoy violencia y Fortalecimiento de la salud mental. Enero 23 de 2026. UNODC-SDS.



| it [socon, ~ AVANCES EN LA PARTICIPACION CIUDADANA PARA FORMULACION DE LA

POLITICA PUBLICA (Fase Il)

NNAJ

Poblacion

ENFOQUES ORIENTADORES DISTRITALES (TRANSVERSALES

) ) , , privada de la
Diferencial Derechos Etnico Territorial Etnico libertad
y humanos
poblacional  « -

gy o —

habitante de
calle

Poblacion
diversa

psicoactivas

' ) Demanda
Cultura Género Ambiental

ciudadana

ENFOQUES ESPECIFICOS PARA EL ABORDAJE DEL FENOMENO SPA

Enfoque

equilibrado Seguridad humana salud publica

SRPA

MARCO SITUACIONAL DEL PROBLEMA PUBLICO

-

Fuente: Documento diagndstico Politica Publica de Sustancias Psicoactivas de Bogota D.C. 2026-2035. Marco tedrico — conceptual V9. Revision y analisis de 180 fuentes orientadas sobre 4 paradigmas donde en consenso se define trabajar sobre el Paradigma “Equilibrado” que recoge: Seguridad, salud y derechos humanos,
Vision integral de la ofertay la demanda, Reduccion de capacidad del crimen organizadoy violencia y Fortalecimiento de la salud mental. Enero 23 de 2026. UNODC-SDS.



5 |socohn.,  AVANCES EN LA PARTICIPACION CIUDADANA PARA FORMULACION DE LA

POLITICA PUBLICA (Fase Il)

10.000 ciudadanos proyectados, donde el 70% participaran a través de sondeo y 30% a través de otros métodos y técnicas

Participaciones por método/técnica*

3500 3178 . o o o 7 .
~000 Porcentaje de participacion por localidad
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o : . I..\.:__\:.-. Wy :}__'\- 1= \E_i_,- m__;"h. ::? :-.. \};I::. _{\.\,x -\.\:::'\-\._- [ | i. -\55 .
7.001 sondeos aplicados de 7.000 proyectados (100,1%) * i o ;
10.179 participaciones en el proceso de formulacion de la politica publica

*Se exceptua sondeo ya que por su particularidad se relaciona a parte

Fuente: Tablero de seguimiento. Formulacidon de la Politica Publica de Sustancias Psicoactivas de Bogota D.C. 2026-2035. Convenio de Cooperacion 0001/25. FFDS/SDS-UNODC. 04 de febrero de 2026. Disponible en:
https://view.genially.com/68796badc2ba9b6ff6608830
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SECRETARIA DE

SALUD

AVANCES EN LA PARTICIPACION CIUDADANA PARA FORMULACION DE LA

BOGOT/\

POLITICA PUBLICA (Fase Il)

|
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*Se exceptua sondeo ya que por su particularidad se relaciona a parte

Fuente: Tablero de seguimiento. Formulaciéon de la Politica Publica de Sustancias Psicoactivas de Bogota
https://view.genially.com/68796badc2ba9b6ff6608830

Poblacién privada de la
libertad: Carcel Distrital -,
INPEC

Cuidadores primera
infancia: jardines SDIS

Poblaciéon diversa: Casas
LGBTI

Personas que ejercen .
actividades sexuales
pagadas: La Casa de
Todas

Sistema de
Responsabilidad Penal -
para Adolescentes:
Centros Forjar

Personas mayores: Casa
Macondo - Casa de la
Sabiduria

Mujeres lideres locales:
CIO

Instituciones Educativas

Distritales

Empresas
Administradoras de
Servicios de Salud

Instituciones

Prestadoras de Servicios

de Salud

Ciudadano habitante de
calle: Procrear, La
Esquina Redonda,
Bacat4, El Camino,
Puente Aranda

IDIPRON: UPI

Universidadesy
técnicos: SENA, Colegio
Mayor de Cundinamarca,
Universidad Distrital

Mesas estatutarias de
padres de familia

Mesas estatutarias de
coordinadores

Poblacién con
discapacidad

Mesa Distrital y locales
cannéabicas

Manzanas de cuidado
Comisarias de Familia
Familias

Centros Amary Abrazar
Sociedad civil

Padres da familia
Docentes/orientadores
Gestores de convivencia
Consejeros estudiantiles

Industria y cadena de:
alcohol, tabacoy
cannabis

Juntas de Accidén
Comunal

D.C. 2026-2035. Convenio de Cooperacion 0001/25. FFDS/SDS-UNODC. 04 de febrero de 2026. Disponible en:
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il | oo HALLAZGOS DERIVADOS DE LA PARTICIPACION CIUDADANA

Espacios de friccion* (respuesta) identificados

Parques y zonas verdes: 45%

* Propuesta de respuesta: concertacion de zonas (uso SPAvs. NNA)

Entornos de colegios/universidades: 25%

* Propuesta de respuesta: intervencion del consumo incial/experimental

Espacio publico de transito (calles/andenes): 15%

* Propuesta de respuesta: recuperacion urbana

Establecimientos de rumba/bares: 10%

¢ Propuesta de respuesta: vigilanciay control y estrategias de reduccion del dafno

Entendidos por presentar la

Otros (Hogar, trabajo): 5% convergencia de oferta y demanda de
SPA vy situaciones contrarias a la

* Propuesta de respuesta: fortalecimiento del Involucramiento parental y monitoreo Convivencia relacionadas con el uso
en redes de apoyo '

Fuente: Documento diagndstico Politica Publica de Sustancias Psicoactivas de Bogota D.C. 2026-2035. Elaboracién propia con base en los resultados de aplicaciéon de sondeo. Muestra de 6.004 ciudadanos. Enero 23 de 2026. UNODC-SDS.



9 | 5t | socom HALLAZGOS DERIVADOS DE LA PARTICIPACION CIUDADANA

EMERGENCIA SOCIALY
EXCLUSION ESTRUCTURAL (ALTA
DEMANDA Y OFERTA DE SPA)

Santa Fe, Los Martires, La Candelaria, Kennedy Ciudad Bolivar, Bosa, Kennedy (periferia), San

(Corabastos/Castafieda) y Puente Aranda (limitrofes) Cristobal, Rafael Uribe Uribe, Usmey
Tunjuelito

CINTURON DE VULNERABILIDAD
PERIFERICA'Y ENTORNOS FAMILIARES

OClIO, EDUCACION Y
POLICONSUMO RECREATIVO
(VULNERABILIDAD
SITUACIONAL Y FUNCIONAL)

CORREDORES DE
TRANSITO, COMERCIO Y
RESIDENCIALIDAD DE
ESTRATO MEDIO (CONSUMO

INTRAMURAL)
Chapinero, Teusquillo, Subay Usaquén

Engativa, Fontibén y Suba

RURALIDAD, BORDES Y
AISLAMIENTO INSTITUCIONAL

Sumapaz, Ciudad Bolivary Usme

Mapa interactivo disponible en: Clusters ppspa 2026 - Google My Maps
Fuente: Documento diagndstico Politica Publica de Sustancias Psicoactivas de Bogota D.C. 2026-2035. Elaboracion propia con base en los resultados de la estrategia de participacion. Muestra de 8.954 participaciones ciudadanas. Enero 23

de 2026. UNODC-SDS.


https://www.google.com/maps/d/viewer?mid=19vcI6B4L6Cnzjy77XEDkxUkiMQ_TKq4&ll=4.5922344374366455%2C-74.04137250000001&z=13
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il | oo ORIENTACIONES PARA LA DEFINICION DE PROBLEMA PUBLICO

Puntos criticos

Factores estratégicos: Factores auténomos:
P4 Impactos negativos en la salud publica del consumo Brechas en la capacidad técnica de entidades y funcionarios publicos
problematico de sustancias psicoactivas Respuestas institucionales que desconocen necesidades
Riesgos de seguridad en las comunidades diferenciales
P12 Condiciones de vulnerabilidad socioecondmica
P13 Alta disponibilidad y accesibilidad de sustancias psicoactivas Factores relacionados
Conflictos y problemas de convivencia en las comunidades
5
i Estratégicos
Factores motores: Dependientes . b
P12 g
P5 Conflictos y debilidad de vinculos familiares - 3 P14 »
Barreras de acceso y permanencia en oferta de atencion P_u 3 .
Normalizacién de consumo & i
P9 Presencia del crimen organizado en territorios ;2 1 FH-
. 0
Factores dependientes: 5 -4 -3 -2 1 0 1 2 3 1 :
-1 [ ]
. . Sy P> P3
P15 Abandonoy deterioro del espacio publico I8 2 e
Reclutamiento por parte de grupos y actores ilegales Py P9
P2 Discriminacion y estigmatizacion a personas usuarias . Pl':'] -3 pE*
P8 Deterioro de la salud mental Aoy Motores

Fuente: Documento diagnéstico Politica Publica de Sustancias Psicoactivas de Bogota D.C. 2026-2035. Identificacion de puntos criticos y factores estratégicos. Enero 23 de 2026. UNODC-SDS.



SECRETARIA DE
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SALUD | BOGOT/\

Alta disponibilidad de sustancias psicoactivas. Discriminacion y estigmatizacion.

Normalizacion del consumo de SPA. Alta prevalencia del consumo problematico
de sustancias psicoactivas.

Presencia del crimen y mercados ilicitos de
sustancias psicoactivas en los territorios. Riesgos de seguridad en las comunidades.

Conflictos de convivencia por el consumo de

Reclutamiento y vinculacion a la oferta de SPA . . .
sustancias psicoactivas.

PROBLEMA PUBLICO
Causas y efectos

Condiciones de vulnerabilidad
socioeconomica que facilitan la vinculacién a
la oferta.

Debilidades en los vinculos familiares y
redes de apoyo.

Deterioro de la salud mental causada por el

consumo problematico o trastornos mentales

acompanados por consumo problematico de
sustancias psicoactivas

“En Bogota, los patrones de consumo, la alta disponibilidad de sustancias psicoactivas y la disminucién de
la percepcion delriesgo, contribuyen al debilitamiento de vinculos familiares y comunitarios, afectaciones en
la salud publica, y el deterioro en la seguridad y la convivencia, con manifestaciones diferenciadas a nivel
individualy social en los territorios y poblaciones de la ciudad”.

Fuente: Documento diagndéstico Politica Publica de Sustancias Psicoactivas de Bogota D.C. 2026-2035. Identificacion de puntos criticos y factores estratégicos. Enero 23 de 2026. UNODC-SDS.



Reducir los riesgos, danos y efectos sociales, sanitarios y de seguridad y convivencia generados por la disponibilidad y

el consumo de sustancias psicoactivas en Bogota, por medio de un marco de accion integral, intersectorial, diferencial y
participativo.

Contribuir a la seguridad y la convivencia en los territorios Fortalecer las capacidades intersectoriales e
priorizados por el consumo de sustancias psicoactivas y el interinstitucionales para la gestion y el conocimiento
narcotrafico urbano, mediante intervenciones coordinadas distrital en torno a los mercados de sustancias
01 entre la institucionalidad y la comunidad. psicoactivas, su disponibilidad y acceso en los territorios

priorizados 03

Aumentar las competencias individuales, familiares y
comunitarias para la prevencion del consumo de

sustancias  psicoactivas a través de acciones
intersectoriales.

Mejorar la inclusién social en la oferta y el acceso a
servicios diferenciales de atenciéon y reduccion de

riesgos y dafos. 04

Fortalecer la gobernanzay gobernabilidad de la Politica Publica de Sustancias Psicoactivas
de Bogota D.C., en el marco de la gestion territorial, integral, intersectorial e incidente.

Fuente: Documento preliminar. Propuesta de estructura de Politica Publica de Sustancias Psicoactivas de Bogota D.C. 2026-2035. Febrero 04 actualizado el 09 de abril de 2026



e LINEAS ESTRATEGICAS POLITICA PUBLICA DE

SUSTANCIAS PSICOACTIVAS DE BOGOTA D.C.

1.1 Acuerdos de convivencia, cultura ciudadana y transformacion del espacio publico
- 1.2 Prevencion de la vinculacion a la oferta de sustancias psicoactivas
1.3 Inspeccion, vigilanciay control de sustancias licitas

2.1 Fortalecimiento de capacidades socioemocionales y habilidades para la vida
> 2.2 Educacion para la transformacion cultural

2.3 Redes de cuidado para la prevencion del consumo

2.4 Ampliacion e integracion de servicios para la prevencion del consumo

3.1 Investigacion e inteligencia para intervenir mercados criminales y estructuras de
narcotrafico urbano

3.2 Fortalecimiento de infraestructura y tecnologia para la intervencion de estructuras de
narcotrafico urbano

Mapa '”teraCt'VOd'Spomtﬁ’ Srﬁtgl 'SEUr r%é)nat%oygrell ooﬁar rodouesta de estructura (C)i

e Politica Publica de Sustancias Psicoactivas de Bogota D.C. 2026-2035. 09 de abril de 2026
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SALUD

55t | socoik LINEAS ESTRATEGICAS POLITICA PUBLICA DE

SUSTANCIAS PSICOACTIVAS DE BOGOTA D.C.

4.1 Modelo integrado de servicios de atencion y reduccion del dano basado en derechos humanos
" 4.2 Estrategia de reduccion del estigmay discriminacion en usuarios de sustancias psicoactivas
4.3 Estrategias para el fortalecimiento de dispositivos de bajo umbraly Organizaciones de la Sociedad Civil
04 4.4 Fortalecimiento de Programas de Justicia Restaurativa Juvenil y Tribunales de Drogas

5.1 Fortalecimiento de la intersectorialidad y participacion social en los niveles de la gestion institucional
y territorial

- 5.2 Gestion del conocimiento (investigacion, sistemas de informacion, sistema de alertas, evaluacion)
5.3 Fortalecimiento de capacidades del talento humano (intersectorial)
5.4 Gestiony actualizacion normativa
05 5.5 Consolidacion de alianzas publico- privadas, académicas, comunitarias y de cooperacioén internacional
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SECRETARIA DE

SALUD

— Politica Publica de Sustancias Psicoactivas de Bogota D.C. 2026 - 2035

Acuerdos Intersectoriales hacia una Vision Integral

Enfoque y gobernanza

La Politica se basa en un enfoque de derechos humanos,
interseccionalidad e intersectorialidad, coliderada por seguridad,
educacioén, integracién social, gobierno y salud, con el apoyo de todos los
demads sectores de la administracion distrital.

Alcance del fendmeno

La Politica abordard tanto las problematicas publicas generadas por
las sustancias de caréacter ilicito como licito (alcohol, tabaco y uso
de vapeadores).

Proteccion de NNA

Para la Politica, la proteccion integral de los nifios, nifias y adolescentes
constituye un principio fundamental e ineludible. En este marco, se
establece de manera clara la cero tolerancia del consumo de sustancias
psicoactivas en ellos.

Libertades en poblacion mayor de edad

La politica, respeta el derecho al libre desarrollo de la personalidad en
poblacién mayor de edad, es decir, no contempla un enfoque
prohibicionista ni busca criminalizar al usuario de sustancias.

Derechos individuales y colectivos

La politica busca abordar los conflictos emergentes entre el ejercicio de las
libertades individuales y la necesidad de garantizar los derechos colectivos. Es
decir, daré continuidad a las intervenciones orientadas a impactar la criminalidad
A y el delito asociado a la oferta de SPA y los comportamientos contrarios a la

) convivencia, en cumplimiento de la Ley.

&

Reduccion integral del dafio

La politica proyecta el fortalecimiento de intervenciones de reduccion integral del
dafio con un enfoque social. En este sentido, ademdas de los impactos negativos a la
salud busca evitar impactos sociales como desercion escolar, desempleo,
violencias, siniestros viales, entre otros, derivados del consumo de SPA.

Diferenciacion de actores
La politica distingue claramente entre los usuarios de sustancias, sus libertades
y autorregulaciones y las redes criminales, promoviendo la reflexion y
corresponsabilidad ciudadana en torno a la compra de SPA y las dinédmicas
que desde alli se desprenden.

Participacion y acuerdos sociales

La politica promoverd, a través de la participacién social, acuerdos sociales y
pactos ciudadanos en pro del respeto a los derechos individuales, la
convivencia y la reduccién de las problematicas sociales derivadas del
consumo.

Corresponsabilidad familiar, social e institucional

' Para la Politica, un pilar fundamental, es la corresponsabilidad familiar, social e
~ institucional que promueva tanto los derechos individuales como
colectivos y la prevencién, identificacion ,comunicacién y gestion del riesgo
asociado al consumo de SPA y la vinculacion a su oferta.

Articulacion normativa y programatica

La Politica se articula y armoniza desde su formulacién con otros instrumentos
de accidén publica y marcos legales, como los relacionados con el fenédmeno de
habitabilidad en calle, las familias, los entornos escolares, entre otros.




Bienestar

Muchas Gracias

Secretaria Distrital de Salud




	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13
	Diapositiva 14
	Diapositiva 15
	Diapositiva 16
	Diapositiva 17
	Diapositiva 18
	Diapositiva 19
	Diapositiva 20
	Diapositiva 21

